
Les Cas Diplômants 
(épreuves de fin de 2ème cycle de l'IEA) 

2004 :
Les OPA & OPE Sur les actions WANADOO par France TELECOM 

Sujet fourni le 16 mars 2004.

Epreuves écrites et orales de la 1ère session :

Du 9 au 12 juin 2004. 

Préparé sous la direction du Conseil pédagogique de l’IEA

(Président Hervé SERIEYX)

Avec la participation des professeurs

François MPASSI, Olivier RIFFAUD, Daniel RIVET 

L’étudiant aura à répondre à une série de questions concernant ces entreprises et les caractéristiques 
des opérations juridiques, financières et de communication relatives à ces OPA/OPE. Toute sa 
documentation sera à sa disposition le jour de l’épreuve. 

Selon son niveau d’intérêt, l’étudiant aura la possibilité de traiter des thèmes complémentaires : - 
Approche globale du secteur de la téléphonie et évolution de la technologie,

- Présentation des principaux opérateurs et leur histoire d’entreprise, 
- Les principaux circuits de distribution et de commercialisation de la téléphonie, 
- Les campagnes de communication & de publicité à l’occasion des OPA/OPE. 

Les dossiers traités feront l’objet d’une présentation orale et la notation sera prise en considération 
par le Jury. 

Documents de référence : 

La note d’information du 10 MARS 2004 (Visa de l’AMF du 9 MARS 2004) 

Informations complémentaires: 
- Les sites Internet des groupes concernés 
- Les rapports annuels 2001/2002/2003 
- Les Dossiers de presse (Les Echos + presse magazine, professionnelle….) 
- Cours de management d’entreprise & d’affaires 
- Cours de comptabilité/finances 
- Cours « Info-Doc » du Manager 

Nous exprimons toute notre gratitude aux Directions de la communication financière de l’agence 
EURO RSCG C&O, des groupes concernés, ainsi qu’au service diffusion du journal LES ECHOS 
qui a fourni gracieusement le quotidien à chaque étudiant durant l’année universitaire. 

INSTITUT EUROPEEN DES AFFAIRES

Etablissement privé d’enseignement technique supérieur. 2ème CYCLE - CAS DIPLÔMANT 2004 

Thème : L’ offre publique (OPM,OPA & OPE) visant les actions de Wanadoo à l’initiative de France 
Télécom QUESTIONS (total : 200 points)

Durée max. : 4 heures – tous documents autorisés 1ère Partie (100 points) 

1) L’AMF (Autorité des Marchés Financiers) a été créée le 1er août 2003. Quelles sont ses 
principales missions et en quoi se distingue-t-elle de l’ancienne COB (Commission des Opérations 
de Bourse) ? 

2) Présentez, sous forme de tableaux comparatifs, les principales caractéristiques économiques et 



commerciales des deux SQS : France Télécom et Wanadoo. 

A partir des états financiers des deux sociétés (bilans et comptes de résultats consolidés des 
exercices 2001, 2002 et 2003) : 

3) Etablir les bilans en grande masse ; 

4) Définissez et analysez les postes suivants : Immobilisations corporelles nettes, 

Capitaux propres, 

Dettes à long terme, 

Créances clients ; 

5) Evaluez et analysez - sur les trois années - les performances d’exploitation et la rentabilité des 
capitaux propres. En 2003, 

6) Qu’est ce qui justifie le redressement du résultat net (part du groupe) de France Télécom ? 

7) A quoi est imputable le redressement du résultat d’exploitation du groupe Wanadoo ? 2ème Partie 
(100 points) 

8) L’ offre publique de France Télécom sur Wanadoo : 

Quelles sont ses caractéristiques essentielles ? 

Quels sont les motifs stratégiques de France Télécom ? 

9) Vous possédez 300 actions Wanadoo. Vous envisagez d’en apporter 60% à l’OPA. Quelle 
rémunération globale pouvez-vous en attendre ? 

10) Analysez la composition capitalistique des deux groupes, avant et après l’offre publique. 

 

INSTITUT EUROPEEN DES AFFAIRES
Etablissement privé d’enseignement technique supérieur
Association régie par la loi du 1er juillet 1901 – créée en 

1979
Siège social : 12 bis, rue Soyer – 92200 Neuilly s/Seine

Tél. 01 47 38 66 00 – Fax 01 47 38 65 25
Email : info ieaparis.com - Internet : www.ieaparis.com 

 

EPREUVE DE CULTURE ECONOMIQUE. Durée : 3 heures.
Tous les documents sont autorisés.

Traitez un des sujets suivants: 

1) Produire plus en travaillant moins, est-ce utopique ? 

2) Environnement et économie ? 

3) Dans une économie mondialisée de marché, quel rôle économique reste-t-il à l’Etat ? 
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